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LIC. ALEJANDRA FRAUSTO GUERRERO
SECRETARIA DE CULTURA
PRESENTE

Hago referencia a las Disposiciones en Materia de Control Interno publicadas en el Diario Oficial de la Federacién el 03 de
noviembre de 2016 y, dltima reforma del 05 de septiembre de 2018, especificamente al Titulo Tercero, Capitulo Il, numeral 28, el
cual establece que el seguimiento al cumplimiento de las acciones de control del Programa de Trabajo de Administraciéon de
Riesgos (PTAR), deber3 realizarse periédicamente por el Coordinador de Control Interno y el Enlace de Administracion de Riesgos,
para informar trimestralmente al Titular de la Institucion el resultado a través del Reporte de Avances Trimestral del PTAR, asi
como al Titular del Organo Interno de Control (OIC), dentro de los 15 dias habiles posteriores al cierre de cada trimestre, para fines
del informe de evaluacion previstos en el numeral 30 de dichas Disposiciones.

Al respecto, se presenta el Informe de Evaluacion del OIC sobre el Reporte de Avances Trimestral del PTAR de la Secretaria de
Cultura, con las observaciones y recomendaciones correspondientes al cuarto trimestre de 2019.

. Objetivo

El presente informe tiene como propésito, verificar el grado de avance de las estrategias e implementacién de las acciones de
control comprometidas por la Secretaria de Cultura en el PTAR 2019, con el objeto de identificar si las mismas logran mitigar los
riesgos y asegurar con ello, el logro de las metas y objetivos de la Institucion, en términos de eficacia, eficiencia y economia en un
marco de transparencia y rendicién de cuentas; lo anterior, a través de la verificacion de las actividades realizadas.
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Il. Aspectos que considerd la verificacién realizada por el Organo Interno de Control

a) Que las areas responsables de implementar las acciones contenidas en el PTAR, cuenten con la evidencia documental y/o
electrénica formalizada y vigente, asi mismo que sea suficiente, competente, pertinente y relevante, que acredite su
implementacion y los avances reportados en la materia.

Evidencia documental formalizada. - Se demuestra esta calidad, con las evidencias que contengan las firmas de los servidores
publicos que en ejercicio de sus funciones y en apego a sus atribuciones legales, sean los facultados para firmar dichos
documentos.

Vigente y/o actualizada. - La evidencia descrita debera estar vigente a la fecha de la evaluacion o acreditar su actualizacién.

b} Que la evidencia documental y/o electrénica, sea congruente con las acciones de control comprometidas, con el objeto de
gue las mismas logren administrar el factor de riesgo identificado.

c) Queseinformen los resultados alcanzados con laimplementacion de las acciones, a fin de identificar silas acciones propuestas
lograron fortalecer de manera integrar el proceso de administracion de riesgos.
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lll. Andlisis de la verificacion de las evidencias proporcionadas por cada accién de control comprometida

En el PTAR 2019 de la Secretaria de Cultura, se comprometieron 13 acciones de control para la atencién de cuatro riesgos, bajo Ia
responsabilidad de las diferentes areas de la dependencia, como se detalla a continuacion:

Cumplimiento de acciones de control por riesgo Andlisis de la evidencia que sustenta el avance
reportado de las acciones de control

Sin

“ k) Lot : .
Riesgo & Areals) ‘:;;;2;; . avances Sin avanes
i e : Jooo..io o reportades reportados,
Unidad de  Asuntcs 31%
2019_1 ; 4
Juridicos
so1m.2 | Cb DOFN. DGSYMPC, %

CNPPCF

Direccion de Recursos
2019.3 Materiales y Servicios 3

Generales Avances
validados,

69%

Coordinacién Nacional de
3
2004 Desarrolic Institucional

Total 9 4

Nota: La descripcion detallada del OIC sobre el cumplimiento del PTAR, se encuentra en el anexo del presente informe.
IV. Conclusiones

La Secretaria de Cultura cumplié en tiempo y forma con el envio del reporte de avances trimestral del PTAR a este OIC, informando
que, de las 13 acciones de control comprometidas, 2 de ellas obtuvieron un avance entre el 1% y 50%; 2 se situaron en un avance
del 51% y 80%; y 9 acciones de control se reportaron concluidas.
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No obstante lo anterior, como resultado del anélisis realizado por este OIC a la evidencia remitida, es de resaltar que el 69% de los
avances reportados fueron validados (9) y para el 31% de las acciones de control, no se reportaron avances. Para este Ultimo
caso en especifico, es importante presentar las justificaciones que acrediten el incumplimiento de la actualizacién de los perfiles
de puestos, del Reglamento Interior de la Secretaria de Cultura, de los Manuales de Organizacién Especificos y de los Manuales de
Procedimientos.

V. Recomendaciones

1. Incluir en el Mapa, Matrizy Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos de 2020, los factores de riesgos que representa
para la Secretaria de Cultura no operar con un marco juridico actualizado, aprobado y publicado, riesgo que para el cierre del
ejercicio 2019, no se logré administrar adecuadamente al no concluirse la implementacion de las acciones comprometidas.

2. Continuar con aquellas accionesy estrategias gue permitan mitigar los riesgos identificados, para asegurar el logro de las metas
y objetivos de la institucién de una manera razonable, en términos de eficiencia, eficacia y economia en un marco de
transparencia y rendicién de cuentas.

Hago propicia la ocasién para enviarle un cordial saludo.

ATENTAMENTE
EL TITULAR DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL
EN LA SECRETARIA DE CULTURA

AN WV

\ \" y
/ Lic. vicTor ROMERé\Q{ _

LDONADO

Ccp.  Lic. Omar Monroy Rodriguez. - Titular de la Unidad de Administracion y Finanzas y Coordinador de Centrol Interno Institucional de la Secretaria de Cultura.
Lic. Armando Ramirez Feliu. -Titular del Area de Auditoria Interna del Organo Interno de Contr en la Secretaria de Cultura.



RIESCO

Secretaria de
‘Cultura operando
sin certeza de
‘marco juridico

Mo. FACTOR
DE RIESCO

1.2

DESCRIPCION DE LA

FACTOR DE RIESGO
SCREER ACCION DE CONTROL

i Qews.ar y actualizar fos

: Perfiles de puestos

. [ |autarizacién por el Comité
‘desactualizados o inexistentes. | e

Técnico de
| Profesionalizacién,

i . Elaberar una politica interna

londe se establezcan
amaos de control y
;petiodicidad de revision de
? la Normativdad Interna.

iMarco normativo de la Secretari:
+de Cultura desactualizado,

i Rewslon y actualizacion del
Incurnphm:enl:o de los atributes Qeglamenla interior de la

‘de calidad registrados en el Secretaria de Cultura,

iSistema de Administracion de | Manuales de Organizacion

‘Normas Internas (SANI). . Especificos y Manuales de

i Procedimientos.

:Implementar mecanismos

-d del
| Falta de una politica interna en ia- e verllicacion

'eumplimiento de con
‘que se establezca la revision e contel

iodi L rala
pericdica del Marco Normativo }pa. aplicacion de los
‘Interno. ‘atributos de calidad de las

Nermas Internas que se
i .registren en el SANI.

MEDIOS DE
VERIFICACION

perF!esde puestos, hasta su

i Perfiles de puestos
|actualizados.

Politica interna paraia
irevisién de la
Normatividad interna.

‘Reglamento interior.
‘Manuales de
Qrganizacién Especuf'::n;
Manuales de
‘Procedimientos
Actualizados.

| Mecanismos de control
;para 1a autoevaluacién
|del cumplimiento de los
‘atributos de calidad ¥
‘evidencia de su difusién.

i
f
i

ACCIONES
REALIZADAS

{Sin avances.

:Sin avances,

AVANCE TRIMESTRAL

— o tmmiEsaE
Dificultades v logros del Feroke i i dem:ia{
pericdo |

éNinguna.

% de avance

Oplnfén OIC

Sin avance reportado.

{Es del conocimiento de este OIC que la:
‘Institucion estd llevando a caba accicnes para:
ctualizar los perfiles de puestos a través del
omité Técnico de Profesionalizacion, por lo que:
.es importante continuar con esta actividad para
‘administrar e! riesgo, asi como atender las
ecomendacienes que este OIC ha realizado en'
\dicho Comité. :

1Sin avance reportado.

No se implementd la accién de control. Si bien.
.para actuslizar el marco normativo de |3
‘Secretarla de Cultura, se requiere de lai
;autorizamon ¥ publicacién del nueva Reqlamenmf
:Interior de 13 Secretaria de Cultura, tal como se ha:
isefialado en las sesiones det COCODL el
!compromim implicaba elaborar una polmcé
'interna donde se establezcan tramaos de control y
,penodmdad de revision de la Normatividad
Interna, por lo gque se sugiere concluirla y’
\difundirla para el ejercicio 2020 entre los
éresponsablcs de las unidades administrativas de’
‘Ia Secretarfa para facilitar la revisién, actualizacidn:
'y aprobacién de los documentos normativos
;sustantévosydeapcyo ala operacién.

Sln avances.

t

;nguna. :

i$ln avance reportado.
iNc se cumplié durante 2019 con la revision y:
iactuallzaz:lén del Reglamento interior de IaE
.Secretarfa de Cultura, Manuales de Organizacion
{Especificos y Manuales de Procedimientos. Es.
§lmporlzm.e para administrar adecuadamente el
friesge de operar sin certeza de marco juridico en’
Ela Secretarfa de Cultura, reprogramar para el 2020j
’la accién de control, Asi mismo, se sugiere no
,esperar a que la Secretaria de 'a Funcion Pubhca
(ernna los nuevos lingamientos del SANI para
llevar a cabo accicnes enceminadas a la
{actualizacion del marco normativo. i

sln avaﬂce reportado. i
:Ne se implementé la accion de control. Se SUQIEI’E;
‘ccmmuar durante el ejercicio fiscal 2020, con la}
jelabaracién y aprobacién de los mecanismos de;
;control para la autoevaluacion del cumplimiento;
ide los atributos de calidad y evidencia de la
Idifusién de las Normas Internas que se registren’
ienel SANI, para facilitar la revisién, actualizacién i
‘laprabacién de los documentos normativos;
‘sustantivos y de apoyo a la operacion de Ia'
Secrezanadecuttura - ;
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Poiitics part 1s preservacion y)
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Elaboracion ael
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Poizica olaborsda y actuatzada.

Las dos unidioes reaponsibios (Centro de la Imagen y

Fanotecs)

Hacionall que estaban do conrer bun progamas de tabaja, concluyeron)
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Rackes ¥ logrot
del pariada

|

Cantro du Ls Imagen
Anaxo 1. Diagnostico aol Centro de La imagen
Anaxs 2 Accioncs potteriares 3 Gagneitico

Opinién CIC

Se valida el porcentaje de avance. No obstante
lo anterior, este OIC recomienda continuar cen
las acciones que permitan a la Secretaria de
Cukura 2tender las dreas de opormunidad
identificadas en los diagndsticos elaborades en

Fomateca Nacional de s Secretarls de Cukura®.

94 1619us TG0 sdecuadas del patrimonia dacumenty! sona0, por MEdko)
i sequimiento O et d¢ Lclbidad enovacion del Sstoma dol
Admacenamicnto y Procesamianta Que Resguards ol Aceno Digital de 1

Arvwma L Bicsgon remitdos 3 la Subriccretaria oe Desarmtie
[Cununal_noviemitne
Anewo 2 Richgor remifioos 12 Subsecrotaria de Desarrole
[Cuttural_diciempre

teds 5 : B Ninguna 00 i > o
Getaciushizaga a inorsconta, :‘: 9“: oot :u athidades programadan, Dorvads det dagntiticn of Centra do 1y las  distintas unidades administrativas,
ur Pk i . ” o
PRy S A ————— responsables  de  preservar  y  adminisirar]
adecuadamente el patrimonio cubtural, ast coma
concluir las peliticas que garantizardn la correcta
administracién del riesgo.
& Cantro de (a Imagen
i";::‘::::‘ B solcitud de Anwis L Bcuiancs pas fchas do reginti Se valida el parcentaje de avance, dado que la
Anexs 2 Oficio weguirmionto  vistoma_ectutre aceion de control esta fimitada a la identificacién
En 13 Direcckn Ceneral de Skios y Monuemtos del Patrimonks (AN Oreo e it M olamble de fas necesidedes de corte, medianc y largo
::;:l:u:::::n:; ﬁ,;;;:‘o; .w.l d;“:(:?:::: : Dirsccién Ganaral de Stics y Honumentos del plaze parz la preservacidn del Patrimoniol
Vertionte ol Apeye & u Ciudioes Moxizanss Pairimens Murdial ::m::;:ﬁm S Cutural, sin embargo, es importante impulsar v
Carcrca de un regiue] 240N B i o . @l et L e s Anese 3 FOREMODA Propecion can focursos pigadn dar seguimiento a fa implementacion de. los,
22 ot ’m“: :ﬂ ;“ :’mbﬂ I . Ninguna fprimoras minksiracines). ww sistemas de togistro de informacian para la tama
bl PRERE——— u c Macional de et cunural i = de decisiones oportuna y confiable. Asi mismo,
Farrocarrilers & seguimienta il desarrelin del shiems gestisn do, s 'M‘f= . para los casos del Programa Nacional de
<ok ciones GotCNPRCE, el cual o ha 1400 Condhuida Borst Paorocan e R
Arvewa 1 pa Reconstruccién y  del  FOREMOBA, o3
La Fonotscs Wackonal contrua con e programa “Twrstegis og o recomendable documentar los avances del
;‘l“‘_’_“"f il :":““":’ o L e LN Arazo 1. Sog uimiento custianire ejerciclo presupuestal para determinar of grado
imonic Documental Sonoro”, i a0
Arvexo 2 Cariol Yor Encucnite Nacionsi Fororrean de cumplimiento cen respecta 3 1o pragramado,
Se valida ol porcentaje de avance. dado que la
accion de control se limita a la elaboracién de un
Pragrama de Trabajo para la preservacidn del
Dirsccidn Ganeral de Sitios y Henumentes del| Patrimonis Cultural, sin embargo, es importante|
L2 Diraccion Gensral de Sitios y Monumentes del Patrimonio Cultwral Patrimonio Cultural dar  cumplimients  con  las  azciones
o seguimionts & ks programa de Lribujp 201 par of Apoya a las Anaxn 1 ACMPRL Diagrama de grants 209 2 N
Ll il ich:
Ciudades Moricanat Pavrimanio Mundial, 351 come al programa 62 rabajol Anexo 1 PNR. Disgrama do giant 2013 comerarnat f‘a? o dlichins profiron dad qine.
2019 pasa atender ks inmucbles dahadot por ke SHMOS B 1Hves G0l | Anexn 3 FOREMOBA, Diagrama de grantt 200 es dei conocimiento de este OIC que, en algunos
[Proqiama. Nactansl ¥ ol preg 10 oars! casos como es el del Programa Nacional de
Elaborac s H FOREMOBA, Hacienal o i Py
p;ﬂ,::h; r::.-' ﬁ g Cutural . - Recenstruceién, no se cumplid con la
ay  [Concienss ge reguarsal USRI O PO programa do Trabak por cady o ) "p"’“‘“’“' o ” oo : 6. ASh sarbied e ey
eeiihe Unidad Rypomiabie pars la e b €nla x Macional - del Térguna Anesa L o9rams G0 taba e Comeniscion y comprometido. Asi ién, sugies 13|
:'c;emm:w P dey i skl L ?ﬂnmnm - lineas esteaiogicas y sociones espesifeas - Jas Aropectos que se lograron concrewar como el
atrimonio Cutus 'y Rextaun acion ogl CHPRCF: NRRCE & i "
de "Renovacion del Sistena de Almacenamiento
L3 Fonoteca inus s traba [ Fanotecs Nacional i

y Procesamiento que Resguarda el Acervo ital
de la Fonoteca Nacional de la Secretaria de
Cultura”, para el cual durante el ejercicia 2018, la
institucidn no dio atencidn a los comentarios y
recomendaciones  del QIC  al
factibilidad registrade en la Herramienta de
Cestién de la Politica TiC.

estudic de




AVANCE TRIMESTRAL

ST 4TO TRIMESTRE

DERIESGD

DEECRIPCION DELA i
FA
CTOR DERIESCO ACCION DE CoNTROL  MEPIOS DEVERIFICACION Opinién OIC

Diflcuttades v ogros del

ACCIONES REALIZADAS
periodo

Listaco de evidencia

Blenes inmuebles
administrados de
forma deficiente

Elaberacian de un Plan
de trabajo para la

En el cuarto trimestre continud

Anexa 3.1 Inventario
registrado en el Sistema de

Se valida porcentaje de avance. Es

Inventario regularizacion de los . . Inventario del Ptarimonio importante continuar con las acciones de
. . Inventario de bienes la actualizacion de los datos de| s ) B . .
31 desactuslizado de  |inmuebles, sefialando = g Ninguna. Inmobiliario Federal y actualizacién en el Sistema de Inventaric del
2 i actualizado. los inmuebles en el Sistema del T
bienes, actividades, NSAAR Paraestatal. Patrimonio Inmobiliaric Federal y Paraestatal
responsables y fechas del INDAABIN.
de realizacidn,
Se valida porcentaje de avance, en virtud de
haber presentado el Programa de Trabajo
Falta de centeza Regularizacién de los O — Anexo 3.2 Nota del avance en autorizade para la regularizacion de los
52 |iuridicaenta bienes inmuebles aula',zac, 6: ;’a Se concluyé of Programa dol 2l programa de trabajo. inmuebles. Se recomienda continuar con las
0 2 - T zacis e B inguna. . R
administracién de  [resposanbilidad de la i:rs;webles. Trabajo. N actividades comprometidas en el programa
los bienes. Secretarfa de Cultura, que, al cuarto trimestre de 2019 contindan en
proceso. Lo anterior, para lograr el
cumplimiento del 100%.
Evidencia dela
Incurmplimiento o e La capacitacién en linea se llevd
o Capacitacitn del capacitacion del )
dela normativoidad R~ A — en el cuarto trimestre; para
" nat qus ene % .
33 en materia de P q B! 9 esto, el INDAABIN solicitd eljNinguna. Anexa 3.3 Correo de registro

admnistracion de
bienes.

en la administracién de
los bienes inmuebles.

interviene en la
administracion de los
bienes inmuebles.

registro de los servidores|

publicos interesados.

Se valida porcentaje de avance,
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‘ DESCRIPCIONDELA |  MEDIOSDE Ll ] ATOTRIMESTRE

e i, Y e :
ACCIONDE CONTROL | VERIFICACION | Dificultades y fogros SpiicpolC

L FACTO!
| FACTOR DE RIESCO
E ACCIONES REALIZADAS Listado de evidencia

No. E
i

t
i P i i

: 4
- De acuerdo al nueve plazo que estipuld fa ; Se valida el avance reportado, toda vez que:
i -Secretaria de Hacienda y Crédito Publi i i ¢
cvsenian doc e b s ‘ i oo : bmﬂa 2)‘; < “6.::;9_ |Anexo L Carrea electronico de plazos. fue presentade el Programa Sectorial de‘
| = documantales, Revislingensucsio el 29 de septlembro de 2019 sk rernitié 5 ka |Anex 2. Programa Sectorial de Cultura Cultura 2019-2024 en versidn preliminar, el,
t de la infarmacidgn ‘alineacion de los. Indicadores de las SHCP, mediante la plataforma SIDIAP- i B TR 4 sl |
S | g i L . N 12019-2024. Version preliminar. cual incluye 1os indicadores de las estrategias’
A repartada por las ;sndlcadams conlas iestrategias y objetivos | PPND, la primera prouesta del programa Ninguna. Anexo 3. Proceso d st e 1 L del cul 5 :
. R i { 8 5
Unidades Responsables  estrategiasy objetivos  del Plande Gultura.  sectorial La Secretaria de Cukura ha Gmertes dt 8 ';29‘ ok ¥ objetivos del Plan de Cultura. Sin embargo,
L deficientes o inexistentes. |del Plan de Cuttura. ; irevisado en dicha plataforma la emisicn de 5;::‘; os de los programas este OIC continuard dando seguimiento al
‘comentarios. A la fecha, la SHCP no ha t - tema a través del COCCDI para constatar la
i mitido comentarios. 1 aprebacién y publicacion del Programa. :
| I |
| i i
Mecanismos de | i
control y i
evaluacién del :
cumplimlentode H : H
los objatives |Revision, actualizacisno :
estratégicos § felaboracién de una guia |
implementados S e iquelncluyatarmates: L, S —— r 4 Se validé la conclusién de fa accién de
{ {homol : i ivid Ty I
Ineficazmente | 42 informacitn reportada por | OTTelegados para informesde [La actividad conchyé en el segundo Ninguna. | Ninguna. ! control en el segundo reporte de avances
144 ras fasonsabis . elaborar los informes de :dosempeﬁo trimestre. B Fa) ;
idesermnpefic y que i g ¥ trirmestral.
establezca con claridad
tlos tramos de control.
‘ | : : : |
j Indicadores de medicion | Resslon yensu caita : ; i ids | sién d
! de fas estrategias alinescioncie jos Indicadores e s La actividad cancluyé n I tercer : A e iy e i aceiingdy
i e " £
b B i s:n i uttura | icadores con las estrategios y objetivos * ¢ Ninguna i ainguna. ) control en el tercer reporte de avances

H [trimestre.
i Lestrategia: jetivos  |del Plan de Cultura.
i desalineados. i gissyobje i ™

i trimestral.
! idel Plan de Cultura. | | |



