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EMILIANO ZAPATA

Wl SECRETARIA DE CULTURA

Secretaria de Cultura
Unidad de Administraciéon y Finanzas

Ciudad de México, a 18 de octubre de 2019
UAF/ 3 8 8 /2019

Victor Romero Maldonado

Titular del Organo Interno de Control en la
Secretaria de Cultura

Presente

Con fundamento en el articulo 80, fraccién |1, Inciso b, numerales 2 y 3 del Reglamento Interior
de la Secretaria de la Funcion Publica; asi como lo dispuesto en el Titulo Segundo, Capitulo |11,
Seccion I, Numeral 18, del Acuerdo por el que se emiten las disposiciones y el Manual de
Administracion de Aplicacion General en Materia de Control Interno, publicado en el Diario
Oficial de la Federacion el 03 de noviembre de 2016 y modificado el 05 de septiembre de 2018;
remito a usted el Reporte de Avance Trimestral (RAT) del Programa de Trabajo de Control
Interno (PTCI) correspondientes al tercer trimestre de 2019,

Sin otro particular, aprovecho la ocasiéon para enviarle un cordial saludo.

Atentamente

Omar Monroy Rodriguez
Titular de la Unidad y Coordinador de Control Interno

Ccep. Alberto Federico Lynn .- Directar General de Administracion y Enlace del Comite de Control y Desernpeno Institucional -

Presente
Noe Sanchez Arroyo.- Director General de Tecnologlas de la Informacion y Comunicaciones y Enlace de Control Interno

¥ Administracion de Riesgos.- Presente
laudia Antonia Gonzélez de Anda.- Directara de Area en |3 Direccién General de Administracion de |z Secretaria de

Cultura — Presente
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a) Resumen cuantitativo de las acciones de mejora comprometidas, indicando el total de las concluidas y el porcentaje de
cumplimiento que representan, el total de las que se encuentran en proceso y porcentaje de avance de cada una de ellas, asi como las

Seguimiento Trimestral de las Acciones de Mejora

CULTURA

REPORTE DE AVANCES TRIMESTRAL DEL PROGRAMA DE TRABAJO DE

CONTROL INTERNO

pendientes sin avance:

Acumulado al Tercero

No. de Acciones No. de Acciones
de Mejora de Mejora
Comprometidas Comprometidas
en el PTCI en el PTCI

Original Actualizado

Situacién de las Acciones de Mejora

SECRETARIA DE CULTURA

Trimestre Concluidas % de Cumplimiento En Proceso Pendientes (Sin avance)

Primero 8 6.6 83
Segundo 3 2.5 99
Tercero 28 23.0 75
Cuarto

Situacion de las Acciones de Mejora

% de

Acumulado al Total de Acciones de
Trimestre Mejora Cumplimiento

Concluidas

Acciones de Mejora en Proceso al Trimestre Reportado

LY

L

13

31
12

Pendientes (Sin
avance)

122 39 32.0 75

A.M. con avance A.M, con avance A.M. con avance
Acumulado entre 1% y Acumulado entre el 51% y Acumulado entre el 81% y
50% 80% 999%
10 13 52

Lista de Acciones de Mejora

Descripcion de la Accion de Mejora

Difundir los objetivos y metas institucionales entre el personal de la Secretaria.
Hacer campana de difusion del contenide del Cadigo de Conducta al personal de la Institucidn,

Elaborar un Manual de Induccion para dar a cenocer a los servidares publicos las metas y
objetivas, vision y misian nstitucienal.

Bifundir los objetivos y metas institucionales entre el personal de la Secretaria.
Elaberar propuesta de Manual de Organizacion Especifico.

Elaborar propuesta de Manual de Organizacion Especifico.

Elaborar propuesta de Manual de Organizacion Especifice.

Elaborar propuesta de Manual de Organizacian Especifico,

Elaborar propuesta de Manual de Organizacion Especifico.

Realizar la actualizacion de los perfiles de las plazas de estructura.

Elaborar propuesta de Manual de Organizacion Especifico y Manual de Procedimientas.
Elaborar propuesta de Manual de Organizacion Especifico y Manual de Procedimientos.,

Elaborar prapuesta de Manual de Organizacion Especifice y Manual de Procedimientos.

htips://controlinterno.funcionpublica.gob.mx/ESCII/Seguimiento.sci
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Acumulado al Trimestre
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Seguimiento Trimestral de las Acciones de Mejora

Descripcion de la Acclon de Mejora

Elaborar propuesta de Manual de Organizacion Especifico y Manual de Procedimientos.
Elaborar propuesta de Manual de Organizacion Especifico y Manual de Procedimientos.

Disefiar e implementar un mecanismo para evaluar y en su caso actualizar politicas y
procedimientos.

Disefiar e implementar un mecanismao para evaluar y en su caso actualizar politicas y
procedimientos.

Disefiar e implementar un mecanismo para evaluar y en su caso actualizar politicas y
procedimientos.

Disenar e implementar un mecanisma para evaluar y en su caso actualizar politicas y
procedimientos.

Disefiar e implementar un mecanismo para evaluar y en su caso actualizar politicas y
precedimientos.

Actualizar o elaborar el PTAR 2019 con base en la Metodologia de Administracion de Riesgos
evaluando al menos un riesgo de corrupcion y dar seguimiento.

Actualizar o elaborar el PTAR 2019 con base en la Metadologia de Administracién de Riesgos
evaluando al mengs un riesge de corrupcion y dar seguimiento.

Actualizar ¢ elaborar el PTAR 2018 con base en la Metodologia de Administracion de Riesgos
evaluando al menos un riesgn de corrupcian y dar seguimientao,

Actualizar o elaborar el PTAR 2019 can base en la Metodologia de Administracidn de Riesgos
evaluando al menos un riesgo de corrupcion y dar seguimienta.

Actualizar o elaborar el PTAR 2019 con base en la Metodologia de Administracion de Riesgos
evaluando al menas un riesgo de corrupcién y dar seguimiento.

Actualizar ¢ elaborar el PTAR 2019 con base en la Metodologia de Administracién de Riesgos
evaluando al menas un riesgo de corrupcion y dar seguimiento.

Actualizar o elaborar el PTAR 2019 con base en la Metodologia de Administracion de Riesgos
evaluando al menos un riesgo de corrupcion y dar sequimiento,

Actualizar o elaborar el PTAR 2019 con base en la Metodologia de Administracion de Riesgos
evaluando al menos un riesgo de corrupcion y dar seguimiento.

Actualizar o elaborar el PTAR 2019 con base en la Metodologia de Administracion de Riesgos
evaluando al menos un riesgo de corrupcian y dar segulmiento.

Actualizar o elaborar el PTAR 2019 con base en la Metodalogia de Administracion de Riesgos
evaluande al menas un riesgo de carrupcion y dar seguimiento.

Actualizar o elaborar el PTAR 2019 con base en la Metodologia de Administracidén de Riesgos
evaluando al menas un riesgo de carrupcion y dar seguimiento.

Actualizar o elaborar el PTAR 2018 con base en la Metodologia de Administracién de Riesgos
evaluando al menos un riesgo de corrupciéin y dar seguimiento.

Actualizar o elaborar el PTAR 2019 con base en la Metodologia de Administracion de Riesgos
evaluando al menos un riesgo de corrupcion y dar seguimiento.

Actualizar v elaborar el PTAR 2019 con base en la Metodologia de Administracion de Riesgos
evaluando al menos un riesgo de carrupcion y dar seguimiento,

Actualizar o elaborar el PTAR 2019 con base en la Metodologia de Administracion de Riesgos
evaluando al menos un riesqo de corrupcidn y dar seguimiento,

Actualizar o elaborar el PTAR 2019 con base en la Metodologia de Administracién de Riesgos
evaluando al mendas un riesgo de corrupcion y dar seguimiento.

Actualizar v elaborar el PTAR 2019 con base en la Metodologia de Administracién de Riesgos
evaluando al menos un riesgo de corrupcion v dar sequimiento,

Actualizar o elaborar el PTAR 2019 con base en la Metodologia de Administracion de Riesgos
evaluando al menos un riesgo de corrupcidn y dar seguimiento.

Actualizar o elaberar el PTAR 2019 con base en la Metodologia de Administracién de Riesgos
evaluando al menas un riesgo de corrupcon y dar seguimiento.

Actualizar o elaborar el PTAR 2018 con base en la Metodologia de Administracion de Riesgos
evaluande al menos un riesgo de corrupcion vy dar seguimiento.

Elaborar un diagndstico para identificar si las actividades de control establecidas cuentan con
controles manuales y/o automatizados.

Elaborar un diagnistico para identificar sl las actividades de control establecidas cuentan con
controles manuales y/o automatizados.

Elaborar un diagndstico para identificar si las actividades de control establecidas cuentan cen
controles manuates y/o automatizados.

Elaborar un diagndstico para identificar si las actividades de control establecidas cuentan con
controles manuales y/o automatizados.

Elaborar un diagnostico para identificar si las actividades de control establecidas cuentan con
cantroles manuales y/o automatizados.
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Porcentaje de Avance
Acumulado al Trimestre
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Seguimiento Trimestral de las Acciones de Mejora

Descripcion de la: Accion de Mejora

Identificar las actividades de control de cada proceso, evaluar la suficiencia de las actividades de
control, en su caso establecer actividades de control adicionales.

Identificar las actividades de control de cada proceso, evaluar la suficiencia de las actividades de
cantrol, en su caso establecer actividades de control adicionales,

Identificar las actividades de control de cada proceso, evaluar la suficiencia de las actividades de
control, en su caso establecer actividades de control adicionales.

Identificar |as actividades de control de cada proceso, evaluar la suficiencia de las actividades de
control, en su caso establecer actividades de control adicionales.

Identificar las actividades de control de cada proceso, evaluar la suficiencia de las actividades de
control, en su caso establecer actividades de control adicionales.

Evaluar y/c en su caso implementar los indicadores del Programa Anual de Trabajo que midan el
avance de cumplimiento de los objetivos y metas establecidos.

Evaluar y/o en su caso implementar los indicadores del Programa Anual de Trabajo gue midan el
avance de cumplimiento de los objetives y metas establecidos.

Evaluar y/0 en su caso implementar los Indicadores del Programa Anual de Trabajo que midan el
avance de cumplimiento de los objetivos y metas establecidos.

Evaluar y/o en su caso implementar los indicadores del Programa Anual de Trabajo que midan el
avance de cumplimiento de los objetivos y metas establecidos.

Evaluar y/o en su caso implementar los indicadores del Programa Anual de Trabajo gue midan el
avance de cumplimiento de los objetivos y metas establecidos.

Identificar si se cuenta con estandares y/o criterios de calidad y en su caso evaluar los existentes
o disefiarlos,

Identificar si se cuenta con estandares y/o criterios de calidad y en su caso evaluar los existentes
o disenarlos.

Identificar si se cuenta con estandares y/o criterios de calidad y en su caso evaluar los existentes
o disenarlos.

Identificar si se cuenta con estandares y/o criterios de calidad y en su caso evaluar los existentes
o disenarlos.

Identificar si se cuenta con estandares y/o criterios de calidad y en su caso evaluar los existentes
o disefarlos.

Realizar las acciones establecidas en el Plan de Trabajo de Implementacidn y Difusién de la
Metodologia para el analisis de causa ralz de |as observaciones determinadas por los Organos
Fiscalizadores.

Realizar las acciones establecidas en el Plan de Trabajo de Implementacion y Difusion de la
Metodelogia para el analisis de causa raiz de las observaciones determinadas por los Organoes
Fiscalizadores.,

Realizar las acciones establecidas en el Plan de Trabajo de Implementacion v Difusion de la
Metodologia para el andlisis de causa raiz de las observaciones determinadas por los Organos
Fiscalizadores,

Pealizar las acciones establecidas en el Plan de Trabajo de Implementacién y Difusion de la
Metodologla para el anélisis de causa raiz de las observaciones determinadas por los Organos
Fiscalizadores.

Diagnidstica para identificar las debilidades de control interno y establecer las acciones
conducentes.

Diagnostico para identificar las debilidades de control internc y establecer las acciones
conducentes.

Diagnostico para identificar las debilidades de control interno y establecer las acciones
conducentes.

Diagnestico para identificar las debilidades de control interno y establecer las acciones
conducentes.,

Realizar las acciones establecidas en el Plan de Trabajo de Implementacian y Difusion dela
Metadologia para el andlisis de causa raiz de las observaciones determinadas por los Organos
Fiscalizadores.

Disefiar e implementar un mecanismo para evaluar y en su caso actualizar politicas y
procedimientas,

Disefiar e implementar un mecanismo para evaluar y en su caso actualizar politicas y
procedirmientos.

Disefiar & implementar un mecanismo-para evaluar y en su caso actualizar politicas y
procedimientos.

Disefiar ¢ implementar un mecanismo para evaluar y en su caso actualizar politicas y
procedimientas.

Disefiar e implementar un mecanismo para evaluar y en su caso actualizar politicas y
procedimientos.

Atender las recomendaciones y acuerdos establecidas en los Comités Institucionales de ser el
caso.
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Seguimiento Trimestral de las Acciones de Mejora

Descripclon de [a Acclon de Mejora
Atender las recomendaciones y acuerdas establecidas en los Comités Institucionales de ser el
caso.

Atender las recomendaciones y acuerdes establecidas en los Comités Institucionales de ser el
caso.

Atender las recomendaciones y acuerdos establecidas en los Comités Institucionales de ser el
caso,

Realizar un inventario del uso de TIC's en el control de los procesos indicando cuales se
encuentran operando.

Realizar un inventario del uso de TiC's en el control de los procesos indicando cuales se
encuentran operande.

Realizar un inventario del uso de TIC's en el control de los procesoes indicando cuales se
encuentran operando.

Realizar un inventario del uso de TIC's en el control de los procesos indicando cuales se
encuentran operando,

Realizar un inventario del uso de TIC's en el control de las procesos indicando cuales se
encuentran operando.

Realizar un analisis para la deteccion de necesidades en materia de TIC's.
Realizar un analisis para la deteccidn de necesidades en materia de TIC's.
Realizar un analisis para |la deteccion de necesidades en materia de TIC's.
Realizar un analisis para la deteccion de necesidades en materia de TIC's,
Realizar un andlisis para la deteccion de necesidades en materia de TIC's.

Establecer controles para |a cancelacion de los accesos auterizados tanto fisicos como a TIC's de
las personas que causen baja.

Estahlecer controles para la cancelacion de los accesos autorizados tanto fisicos como a TIC's de
las personas que causen baja.

Establecer controles para la cancelacion de los accesos autorizades tanto fisicos como a TIC's de
las personas que causen baja.

Establecer controles para la cancelacién de los accesos autorizadas tanto fisicos como a TIC's de
las personas que causen baja,

Establecer controles para la cancelacion de los accesos autorizados tanto fisicas como a TIC's de
las personas que causen baja,

Elaborar informes debidamente formalizadoes (firmas de quien elabord y autorizé),
Elaborar informes debidamente formalizados {firmas de quien elabord y autorizo).
Elaborar informes debidamente faormalizados (firmas de quien elabord y autorizd).
Elabarar informes debidamente formalizados (firmas de quien elabord y autorizd).
Elaborar informes debidamente formalizados (firmas de quien elabord y autorizo).

Formalizar los informes dirigidos a Organos Colegiados y a la Coordinacian Nacional de Desarrollo
Institucional, por los Titulares de las Unidades Respunsables a las que pertenecen los procesos.

Formalizar los informes dirigidos a Organos Colegiados y a |a Coordinacian Nacional de Desarrollo
Institucional, por los Titulares de las Unidades Responsables a las que pertenecen los procesos.

Formalizar los informes dirigidos a Clrganus Colegiados vy a la Coordinacion Nacional de Desarrollo
Institucional, por los Titulares de las Umdades Responsables a las que pertenecen los procesos.

Fermalizar les informes dirigidos a Organcs Colegiados y a la Coordinacién Naclonal de Desarralio
Institucional, por las Titulares de las Unidades Responsables a las que pertenecen los procesos.

Formalizar los informes dirigidos a Organos Colegiados y a la Coordinacian Nacional de Desarrallo
Institucional, por los Titulares de las Unidaedes Respensables a las que pertenecen los procesos.

Atender las recomendaciones y acuerdos establecidas en los Comités Institucionales de ser el
caso.

Atender las recomendaciches y acuerdos establecidas eh los Comités Tnstitudionales deser el
Caso.

Atender las recomendaciones y acuerdos establecidas en los Comités Institucionales de ser el
€aso.

Atender las recomendaciones y acuerdos establecidas en los Comités Institucionales de ser el
casa.

Elabarar el PTCI de la Unidad Responsabile.
Elaborar el PTCI de la Unidad Responsahle,
Elaborar el PTCI de la Unidad Responsable.
Elaborar el PTCL de la Unidad Responsable.
Elaborar el PTCI de la Unidad Responsabile.
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Porcentaje de Avance

Descripclon de la Acclon de Mejora Acumulade al Trmestre

Implementar la "Metodologia para el analisis de causa-raiz de las Observaciones determinadas por
113 los Organos Fiscalizadores" en caso de que se tenigan observaciones de alto impacto y recurrentes 90
relacionadas con este proceso.

Implementar la "Metodologia para el anélisis de causa-raiz de las Observaciones determinadas por
114 los Organos Fiscalizadores” en caso de que se tengan observaciones de alto impacto y recurrentes 90
relacionadas con este proceso,

Implementar la "Metodologia para el analisis de causa-raiz de las Observaciones determinadas por
115 los Organos Fiscalizadores" en caso de que se tengan observaciones de alto impacto y recurrentes 90
relacionadas con este proceso.

Implementar la "Metodologia para el analisis de causa-raiz de las Observaciones determinadas por
116 los Org_anos Fiscalizadores" en caso de que se tengan observaciones de alto impacto y recurrentes 90
relacionadas con este proceso.

Implementar la "Metodologia para el analisis de causa-raiz de las Observaciones determinadas por
117 los Organos Fiscalizadores” en casc de que se tepgan observaciones de alto impacta v recurrentes a0
relacionadas con este proceso.

118 Realizar la evaluacion anual del Sistema de Control Interno Institucicnal, 30
119 Realizar la evaluacion anual del Sistema de Control Interno Institucional. 90
120 Realizar la evaluacion anual del Sistema de Control Interno Institucional. 90
121 Realizar la evaluacion anual del Sistema de Cantrol Interng Institucional, 90
122 Realizar 1a evaluacion anual del Sistema de Control Interno Institucional. g0

b) En su caso, la descripcidn de las principales problematicas que obstaculizan el cumplimiento de las acciones de mejora reportadas
en proceso y propuestas de solucion para consideracién del Comité u Organo de Gabierno, seguin corresponda:

Derivada del proceso de actualizacion del Reglamento Interior de la Secretaria de Cultura, las acciones de mejora relacionadas con Manuales de
Organizacion Fspecificos, Manuales de Procedimientos y actualizacién de perfiles, serdn atendidas una vez se tenga el documento autorizade. Por otra
parte, algunas Unidades Respansables presentan rezago en la elaboracion de sus Programas de Trabajo de Control Interno y/o Administracion de
Riesgos, a estas se les continuara dando acompafamiento y asesoria hasta el cumplimiento de las acciones comprometidas,

c) Conclusién general sobre el avance global en la atencién de las acciones de mejora comprometidas y respecto a las concluidas su
contribucién como valor agregado para corregir las debilidades o insuficiencicas de control interno o fortalecer el Sistema de Control

Interno

Al tercer trimestre, se tiene concluidas 39 acciones de mejora que representan el 32% del total; sumado a lo anterior, se tienen 65 acciones con un
avance superior al 51%, las cuales se espera cancluir en el (ltimo periodo; en el caso de las acciones con un porcentaje menor al 50% se ha descrito
su situacién en la seccion de principales probleméticas. La contribucion de las acciones concluidas se ve reflejada en mejoras dentro del seguimiento

de los procesos de las Unidades Responsables participantes: en concreto se tiene un mejor ambiente de control (el personal Identifica la misién y la
vision institucional y tiene conocimiento del Codigo de Etica y Conducta); las Unidades han trabajade en la deteccion de posibles riasgos asi como en

su administracion,
Ciudad de México, a 11 de octubre de 2019,

El Coordinador de Control Interno

Omar Monroy Rodriguez

O

Titular de la Unidad de Administracién y Finanzas

El Enlace del Sistema de Control Interno Institucional

Noé Sanchez Arroyo

Director General de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones
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