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LIC. ALEJANDRA FRAUSTO GUERRERO OFICINA B L
ADE LA SE
SECRETARIA DE CULTURA OFICIALIADE PARTra

PRESENTE RECIBIDO

Hago referencia a las Disposiciones en Materia de Control Interno publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el 03 de
noviembre de 2016 y, Ultima reforma del 05 de septiembre de 2018, especificamente al Titulo Tercero, Capitulo Il, numeral 28, el
cual establece que el seguimiento al cumplimiento de las acciones de control del Programa de Trabajo de Administracién de
Riesgos (PTAR), debera realizarse periédicamente por el Coordinador de Control Interno y el Enlace de Administracién de Riesgos,
para informar trimestralmente al Titular de la Institucién el resultado a través del Reporte de Avances Trimestral del PTAR, asi
como al Titular del Organo Interno de Control (OIC), dentro de los 15 dias habiles posteriores al cierre de cada trimestre, para fines
del informe de evaluacion previstos en el numeral 30 de dichas Disposiciones.

Al respecto, se presenta el Informe de Evaluacion del OIC sobre el Reporte de Avances Trimestral del PTAR de la Secretaria de
Cultura, con las observaciones y recomendaciones correspondientes al primer trimestre de 2019.

i. Objetivo

El presente informe tiene como propdsito, verificar el grado de avance de las estrategias e implementacion de las acciones de
control comprometidas por la Secretaria de Cultura en el PTAR 2019, con el objeto de identificar si las mismas logran mitigar los
riesgos y asegurar con ello, el logro de las metas y objetivos de la Institucién, en términos de eficacia, eficiencia y economia en un
marco de transparencia y rendicién de cuentas; lo anterior, a través de la verificaciéon de las actividades realizadas.
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Il. Aspectos que considerd la verificacién realizada por el Organo Interno de Control

a) Que las areas responsables de implementar las acciones contenidas en el PTAR, cuenten con la evidencia documental y/o
electronica formalizada y vigente, asi misme que sea suficiente, competente, pertinente y relevante, que acredite su
implementacion y los avances reportados en la materia.
Evidencia documental formalizada. - Se demuestra esta calidad, con las evidencias que contengan las firmas de los servidores
publicos que en ejercicio de sus funciones y en apego a sus atribuciones legales, sean los facultados para firmar dichos
documentos.

Vigente y/o actualizada. - La evidencia descrita deberd estar vigente a la fecha de la evaluacidn o acreditar su actualizacion.

b} Que la evidencia documental y/o electrénica, sea congruente con las acciones de control comprometidas, con el objeto de que
las mismas logren administrar el factor de riesgo identificado.

c) Que seinformen los resultados alcanzados con la implementacidn de las acciones, a fin de identificar si las acciones propuestas
lograron fortalecer de manera integrar el proceso de administracion de riesgos.

Il. Anélisis de la verificacion de las evidencias proporcionadas por cada accién de control comprometida

En el PTAR 2019 de la Secretaria de Cultura, se comprometieron 13 acciones de control para la atencién de cuatro riesgos, bajo la
il responsabilidad de las diferentes areas de la dependencia, como se detalla a continuacion:

weulturs.eolm
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Cumplimiento de acciones de contrel por riesgo Andlisis de la evidencia que sustenta el avance
reportado de las acciones de control

Avancesno
' Wvalidados

Areals) : .

20191 Unidad de Asuntos Juridicos 4

20182 Cl, DGFN, DGSYMPC, CNPPCF 3

Direccion de Recursos Materiales y

2013 Servicins Generales

Coordinacion Nacional de Desarrollo

2014 Institucional

Total 3 o

Avances
validados
100%

Nota: La descripcion detallada del OIC sobre el cumplimiento del PTAR, se encuentra en el anexo del presente informe.

IV. Conclusiones

La Secretaria de Cultura cumplié en tiempo y forma con el envio del reporte de avances trimestral del PTAR a este OIC, informando
que, de las 13 acciones de control comprometidas, 11 de ellas obtuvieron un avance entre el 1% y 50%, en tanto para las otras
dos, no se reporté avance alguno.

Derivado de lo anterior, como resultado del andlisis realizado por este OIC a la evidencia remitida, es de resaltar que el 100% de
los avances reportados fueron validados, sin embargo, para los dos casos en los que la dependencia informé que el avance fue




Y2019

A EMILIANOZAPATA

FUNCION PUBLICA g

del 0% dado que no se llevaron a cabo acciones durante el primer trimestre, es importante mencionar que, el compromiso estaba
programado para iniciarse desde el pasado mes de enero, por lo que deberdn en los préximos reportes de avances,
desarrollar actividades que garanticen su cumplimiento oportuno, para ser informados a este Organo Fiscalizador.

Asimismo, se identificé para los factores de riesgos 4.1 y 4.3, asociados al riesgo denominado “Mecanismos de control y
evaluacién del cumplimiento de los objetivos estratégicos implementados ineficazmente”, que las acciones de mejora y los
medios de verificacion comprometidos, son similares entre si.

V. Recomendaciones

Con la finalidad de garantizar el cumplimiento, la congruencia y la calidad de los reportes de avances, este OIC recomienda
fortalecer los siguientes aspectos:

1. Se sugiere al Enlace del PTAR de la Secretaria de Cultura, revisar, entre la informacién reportada y la remitida al OIC, que se
cuente con la evidencia suficiente y competente de los avances registrados.

2. Que el Coordinador de Control Interno y el Enlace de Administracién de Riesgos, sensibilicen al personal sobre la importancia
de cumplir dentro de los plazos establecidos, con las acciones de control que se comprometieron en el PTAR 2019.

3. Con respecto de aguellos casos en los que, se identificd que la accién de control y los medios de verificacién son similares entre
si para dos factores de riesgo distintos, se recomienda llevar a cabo un andlisis a detalle de éstos y en su caso, realizar los
ajustes que se consideren pertinentes para ser presentados ante el Comité de Control y Desempefio Institucional, con el
propésito de administrar adecuadamente y reducir el riesgo identificado por la dependencia.

4. Para los reportes de avances trimestral, se sugiere informar porcentajes de acuerdo con la progresiéon real del
cumplimiento en la implementacion de las acciones de mejora comprometidas, a efecto de tener un pardmetro confiable,
para determinar si éstas estan contribuyendo favorablemente a la administracion de los riesgos institucionales.
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No se omite mencionar que, este OIC reitera su disposicién para brindar la asesoria y apoyo que sean necesarios para el
cumplimiento del programa.

ATENTAMENTE
EL TITULAR DEL. ORGANO INTERNO DE CONTROL

Cc.p.  Lic. Omar Monroy Rodriguez- Titular de la Unidad de Administraciény Fianzas y Coordinador de Control Interno institucional de la Secretaria de Cultura.
Lic. Armando Ramirez Feliu.- Titular del Area de Auditoria Interna del Organo Internc de Control en la Secretaria de Cultura.
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DESCRIPCION DE LA
ACCION DECONTROL

SECRETARIA DE CULTURA

CEDULA DE EVALUACION DEL OIC AL REPORTE DE AVANCES TRIMESTRAL DEL PTAR 2019

PRIMER TRIMESTRE 2012

ANEXQ DEL OFICIO 0IC.48, TOIC/0315/2019

MEDIOS DE VERIFICACION

Lot perfiles de puestas 52 eNCUEALra en procesa de
{actualizacion

Dificulades y logros del periodo

de trabajo en las cuales se las fagultades.

D 110 poder reatizar

de la Unidad de Asuntos Juridices y su particil

en la revision de la normatividad interna. Las.
 reuniones centinuardn con ef fin de contar con un
imecanismo clare para la Secretarfa

poriodica del Marce Normative.
Interno,

La Unidad de Asuntos Juridicos solicitd a la
Secretaria de la Funcién Publica capacitacién para
12 éptima operacién dol Sistema de Ad i

previa i
delas Undiages Administativas en el
SANL

Se esta en espera de fecha parala

de Normas Internas.

{ Revisar y actualizar los
il
|Perfiles de puestos peiliesoopoton o s) :
" i : — {autonizazién por el Comite | Perfiles de puestos actualizados.
jdesactualizados a inexistentes. .
Técnico de
Brofesianalizacion
|
! Efaborar una politica
interna donde se
12 M3rco NOrMativo o 1a Se wamos de Poltica interna para ta revigion
de Cultura desactualizade. control y periodicidad de de la Normatividad Interna
1evisidn de la Nermativdad
i Interna,
| i
| i
|
de }
Cultura eperando
sin certoza de
mares juridico
Revision y aciualizacion del
- ¥, Aeglamente interior
Intumplimiento de los atributos |Reglamento Interior de la .
5 Manuales de Organizacian
3 de colidad registrados en el de Culiura, & "
specif
Shin e o i % aines i Frsociiarian
u imi
Mormas intornas (SANIL Especificos y Manuales de
2 Actualizades.
Procedimicnios.
1 Implementar mecanismos
% i {0 de verificacidn dal Mecanismos te control para la
i Falta de una politica interna en o . N o
i la que se establezca la revisidn
T4 G parafa de fos dejos atributos

alributos de calidad de las
Notrmas internas que se
registren en of SANL

de calidad y evidencia de su
difusion.

|

I

|Se realizd una relacidn de noImas y unidades

! agministrativas. En el siguiente trimestre, se enviard
|via oficia Ia informacién oblenida a cada Unidad
|Administrativa preguntando si se requiere realizar
|algin movimiento en ¢ SANL

i
1

Ustado da evidencia

Ninguna

121 Minuta de trabajo ler trimestre,
122 Reunidn de trabajo ler timestre

131 Correo soficitud de capacitacidn

| % da avance

COMENTARIUS DEL OIC

|

Se valida el avance reportado,|
sin embargo, es importanie
que sa infatme sobre  las
|dificultades a 1a que se enfrentd)
fa institucién para cumplir con
el reparte de avances conforme!
a lo programado, dade que,
debido al plazo comprometido,
la implementacion pafra la
accin debld iniciarse cesde of
pasado 01 0é eneic.

i
EL]
Se valida el avance reportada
Se sugiere conlinuar con las
feuniones de trabajo.
Mismo, camo evidencia pata el
scgundo reporte de avancos
1imestral,  se  recomienda
sponar el proyecta de Ia
politica interna para i3 revistén!
de los documentos normativos|
de la Secretaria de Cultura y sus
Unidades Administrativas,

asi

$Sw valids el avance repertado.
Es importante informar para el
segundo reporie de avances.,
ademis de la imparticidn y las;
constancias de la asistencia all
capacitacian,  lag|
acciones que  sustenten  lal
revision y actuslizacién de fos!
documentos nOrmativos;
comprometidos en la accidn de;
contral

curss  de

Se establecieron acciones para
continuar con la actualizacién de las
normas.

141 Reunidn de tiabajo ler tfimesue
142 Archivo Excel con Unidades
Hesponsables

Se vailda el avance. 5i pien las,
acciones v
reponadas  contribuyen i
registo de los  documentos,
normatives en o SANL e
sugiere  aportar

las  cor

también,|
evidencis que dé cuenta del
mecanisme de control
implementado para fa
autoevaluacidn dei]
cumpiimientio de los atributos)
de catidad de 3 normatividad
interna administraliva  ylo
sustantiva.
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DESCRIPCION DE LA

ACCION DE CONTROL ACCIONES REALTZADAS
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COMENTARIOS DEL O
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i - £n telscion con el d kcads, e inicid y primer paso se pon i Gee
! i fimddo mangac fos & sedebe |215C 1ros ael

|
| |
i

{Carenciade uh registna |

actwalize: i iss W5, Por ey, s DGEMPC saia

3 lot bisnes
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al eumplirvento del Programa.
National g Noconsinizeisn
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aificutades para 1a elaborazitny |
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programa  de  Wabajo  oe|
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Blenes iInmuebles
administrados de forma
deficiente
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i No. FACTOR DE RIESCO. |
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FACTORDE
RIESCO

DESCRIPCION DE LA
ACCION DE CONTROL

Elaboracién de un Plande

SECRETARIA DE CULTURA
CEDULA DE EVALUACION DEL OIC AL REPORTE DE AVANCES TRIMESTRAL DEL PTAR 2019
PRIMER TRIMESTRE 2019
ANEXO DEL OFICIO QIC.48. TOIC/0315/2019

MEDIOS DE
VERIFICACION

| AccioNESREALIZADAS
|

En el primer trimestre, se actualizaron
datos de los inmucbles en el Sisterna
fde Informacién Inmabiliaria Federal y
Paraestal del Insututo de
Administracién y Avalios de Bienes
Nacionales (INDAABIN} por las
siguientes acclones: alta del inmucble
denominado "Estefa de Luz”, baja del
inventario del inmueble ‘Casa

| Dificultadesy logros
del perlodo

Debido a la carga de

Ustado de evidencia

311 Acuse electrénica notma
Evigésimu tercera NFPSTIFP

1312 Oficio NDGA-DRMSG-06M-2013

| % de avance E
|

i
i

COMENTARIOS DEL OIC

admnistracion de
bienes.

administracién de o5 bienes
inmuebles.

interviene en la
administracién de los
bienes inmuebles,

de Mantenimienlo de Bienes Muebles e
Inmuebles adscrita a 1a Direccion de
Recursos Materiales y Servicios
Generales

Inventario trabajo para la regularizacion . r _ trabajo del dree, se ha (313 Captura de pantalla de i
: inventario de bienes | *y sigue en jento la R g ;
3 desactualizadode | de losinmuebles, sefalando o 1, N dedicado poco tiempo a validacion de inmuebles Se valida ef avance reportado. |
actualizado: baja de 5 inmuebles ulilizados como |
bienes. actividades, responsables y e (Gt deia la organizacién del 314 Oficio DGA-0560- !
" ecas par
fechas de realizacién. 5 po .a REeT) archivo, 20'9_Bibliotecas |
Ciudad de México. f |
! De igual forma, se solicits al INDAASIN |51 oboy DeR i
o , 12019 informacion INDAABIN H
copia certificada de los inmucbles i |
propiedad de ests Dependencis. | {
Por otra parte, Ia organizacién del i i
archivo de los expedientes de los 1 |
{inmuebles de esta Secretaria estd par E 1
icancluirse. i !
i
]
Se valida el avance reportade. Sin!
embargo, con base en la descripcion
de |as acciones reafizadas en ol
indo ue e feport;
Se realizd un Plan de Trabajo para la e g "
Falla de certeza tegulariracidn, actualizacion e Monmmeni o oy Cootsnmanes
o Regularizacion de los bienes |Plan de Trabajo para ] ' L fa formalizacion del Plan de Trabajo;
juridica enla 3 Rl i integracién de los expedientes de los 3
3z E : inmuebles resposanbilidad  |la regularizacién de el Ninguna 3121 Plande Trabajo no se omite senalar que, en éste, se
administracin de £ Inmuebles administrados por la H <
# de la Secretaria de Cultura.  jinmuebles. fe identifican fechas vencidas para el
los bienes. Secretaria de Cultura: queda pendiente R A
By cumplimiento de las actividades
i X 7
{ o compromctidas, desde el pasade
i 2018, por lo que se sugiere revisarloy
‘ efectuar los ajustes necesarios previo
i a su autorizacion y formalizacion.
Se valida ol avance reportado. Sc
sugiere mostrar para el segundo
trimestre, evidentia de las acciones
Se solicitard al Instituto de i
A L . que  garanticen gue el personal
oy Evidenciade la Administracién y Avalios de Bienes
Incumplimiento L 2 % £y {responsable deltemna serd capacitado
o Capacitacion del personal n del una paracl 5
Haky ooyt interviene en la sonal personal labora en la Subdireccids PRI N P tore
ue ue 2
i3 en materia de i oy Gl e i NA Ninguna que dispongan de los elementos.

suficientes para cumplic
|satisfactoriamente con las demds
actividades comprometidas. a efecro
de 1educir los fiesgos que propicien
tenor bienes inmuebles
a i de forma deficii
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SECRETARIA DE CULTURA
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PRIMER TRIMESTRE 2019

ANEXO DEL OFICIO QIC.48. TOIC/0315/2019

MEDIOS DE

DE CONTROL VERIFICACION

en  su G

asof, .
Indicadores  de

ACCIONES REALIZADAS

logros del periodo |

|
|
| Dificultadesy
|

!Se corveed por comeo electrénico a las 30
|Unidades Administrativas, Responsables v a los,
iOrganismos Coordinados de la Secrctaria de
;Cu\(ura areuniones de trabajo del 4 al 15 de marzo,
i de 2019, para revisar 1a programacién establecida y,

Listado de evidencla

411 Correos de convocatorias 2
reuniones

del Plan de Cultura.

de accién, asl coma los indicadores de gestion de
la actual administracidn. No obstante, se presenta
la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) de
los cuatro programas presupuestales 2019
iregistrades en ef Portal Aplicativo de la Secretaria
de Hacienda (PASH).

i £ _ las; modificaciones de metas 2019, a fin de analizar las) 412 Listas de asistencia a
& alineacién de los indicadores: g L, ] )
41 por las Unidades . e:‘:ra:eg!asyobjctivos:esvamg'as ¥ objetivos: propuastas de nuevas estrucluras programaticas Ninguna reuniones.
Responsables it "j[‘ Eilina ‘del Plan de Cultura.  de datos y determinar que programas sustantivos 413, Cotreas de envio de
deficientes o 3 lcontinuan. Las nuevas estructuras pragramaricas| minutas de reuniones de
{inexistentes. 1 'servirdn de base para la elaboracidn del Programa trabajo
i : 1 sectorial de Cultura e indicadores de la Matnz de
indicadores para Resultados (MIR) de la presente!
{administracitn
i
|
i
|
: - e I S . o - -
| | i
Rewisidn,  actualizacién o i ; ; : o
1 En el primer trimestre se realizé la actualizacion de| 4.21 Propuesta de Guia de la
[elaboracién de una gula que; i . o N
Falta de cernteza de la|. . tlas Guias para el registro de la Matiiz de) MIR 2019
3 incluya formatos|Guia para elaborar los; Restala i |
informacion repartada I iindicadores para Resultados (MIR) y para el SISC| i 422 Propuesta de Guia para el
4.2 N homologados para elaborariinformes et N . formalizacion de las |
por las areas 2 el 12012, de iguat forma, se elabord la Guia de 7 SISC 2013
lcs informes de desempefio y| desernpenao. B Guias g
responsables o i L {Reprogramacion de Metas 2019 Las Guias se 423 Propuesta de Guia de
i | |encuentran en revisién para su formalizacién Reprogramacin de metas 2019
los tramos de control, I T
; Se encuentra en proceso la propuesta de
elaboracién del Plan Nacional de Desarrollo (PND)
| 2019 -2024; en €l se incluitd el objetivo y estrategias)
I de la Secretaria de Cultura, alineada al objetivo de
— da B ‘ Bienestar. Una vez publicado el PND 2012 -_2024. se|
e Revisidn y en su caso o establecera el plazo para la elaboracidn del|
medicidn de las| _ . Indicadores  de las Seestd a la esperade
alineacitn de los indicadores! _ ____iPrograma Sectorial de Cultura 2019 -2024, en el R
2 ¥ o con las estrategias m!:ic.'l:iv-::s:esmmglas Y ubjeu cual se alinearan los objetivos, estrategias y lineas| Iipubficaeidn del fond i e
gl
det Plan  Culura asy del Plan de Cultura. i PND.
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COMENTARIOS DEL OlC

Se vallda el avance reportado. Se¢

recomienda  para el segundo
feporte  de avances trimestral,
culdar Ila ponderacidn en ol

porcentaje acumulado, dado que el
I3% se considera un algo elevado,
si tormames en cuenta que las
actividades reportadas
corresponden dnicamente a las|
reuniones de trabajo celebradas,
sin que se mostraran los acuerdos|
o @ avance especifico de la accién
de control, Ia cual estd enfocada a
Ia revisién y en su caso, alineacion
de indicadores  con  las
estrategias y objetivos del Plan de
Cultura,

los

Se valida el avance reportado, s i
embargo, se recuerda que fa fecha
en que se llevardn a cabo las
actividades deberan
cormesponder al trimestre Que se
feporta.

informadas

Se valida ¢l avance reportado.

Es importante revisar y en su caso,
realizar los ajustes pertinentes de;
las acciones de control y los rmedias|
de verificacién propuestos para los|
factores de riesgos 41y 43 dado

que son similares entre sf.




